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Helsesektoren
Norges største beredskapsorganisasjon





Helsesektorens aktivitet

HOD utøver statens eierskap for de 4 regionale helseforetakene 
• Utbetalingene til regionale helseforetak i 2025 er om lag 214 mrd. kroner
• I spesialisthelsetjenesten var det om lag 137 000 årsverk i 2023
• 764 000 oppdrag for ambulansebilene i 2023
• 7 millioner polikliniske konsultasjoner i somatikk i 2023
• 782 000 døgnopphold somatiske sykehus i 2023
• 49 000 døgnopphold i psykisk helsevern i 2023

Kommunale helse- og omsorgstjenester
• Brutto driftsutgifter til pleie- og omsorg var om lag 200 mrd. kroner i 2023
• I kommunale helse- og omsorgstjenester var det om lag 193 000 årsverk i 2023
• 397 531 unike brukere mottok kommunale helse- og omsorgstjenester i 2022

HODs Prop.1.S 2024: 294,3 mrd. kroner.



Folkehelseinstituttet Andre 
fagmyndigheter

Helseforetak

357 kommuner

5500 fastleger (okt 24)Private 
avtaleparter

Regjeringen

Statsforvalterne

Direktoratet for strålevern 
og atomsikkerhet

Nasjonalt

Regionalt/
lokalt

Aktørene i helsesektorens beredskap

Spesialisthelsetjenesten Primærhelsetjenesten

Helse- og omsorgs-
departementet

Digitaliserings- og 
forvaltningsdep.

Direktoratet for 
medisinske produkter



Lov og regelverksgrunnlag
• Helseberedskapsloven

• Spesialisthelsetjenesteloven

• Helse- og omsorgstjenesteloven

• Helsepersonelloven

• Legemiddellovgivningen

• Smittevernloven

• Folkehelseloven

• Matloven, drikkevannsforskriften

• Strålevernloven

• Atomenergiloven

• Covid-19-forskriften (opphevet)



Nasjonal helseberedskapsplan

• Ansvar, nærhet, likhet og samvirke

• Regelverk, aktører, roller, ansvar

• Varsle og rapportere

• Forstå situasjonen

• Håndtere



Norsk mal: Diagram

Særskilte hendelser og kriser

Tsunamien 
2004

Pandemien 
2009

Askeskyen på 
Island 2010

Jordskjelv og 
tsunami i  

Japan 2011

Terrorangrepet 
22. juli 2011

Terrorangrepet 
In Amenas 2013

Ebola utbrudd i 
Vest-Afrika 
2014-2015

Økt flyktninge-
tilstrømning 

2015

Datainnbrudd i 
Helse Sør Øst 

2018

Drikkevann 
Askøy 2019

Koronapandemi
2020-2022

Ukraina 2022
Midtøsten 2023



Organisering og ny modell
Kommuner og statsforvaltere
Kunnskap i kriser

Motstandsdyktig helseberedskap
• Fleksibilitet og omstilling
• Tillit
• Frivilligheten
• Næringslivet 
• Europeisk samarbeid
• Global motstandsdyktighet



Utvalgte risikoområder

• Digitale trusler og sårbarheter

• Trygg vannforsyning

• Pandemier og smittsomme sykdommer

• Atomhendelser som truer liv og helse

• Forsyningssikkerhet

• Sammensatte trusler og krig



Pandemier og 
smittsomme sykdommer
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22. mars 2020 – en god dag på jobb



Forsyningssikkerhet

Kilde Colli Care.



Norsk mal: To innholdsdeler - Sammenlikning

Utfordringsbildet
• Komplekse verdi- og forsyningskjeder
• Utfordringer knyttet til:

• Økt ledetid 
• Økte transportkostnader
• Redusert leveringspresisjon
• Markant prisøkning

• Utfordringene har vært til stede og økt 
over tid

• Tydeliggjort under pandemien

• Øker som følge av den geopolitiske 
situasjonen i verden – Ukraina, Midtøsten



Våre doble utfordring

Hver dag

Neste krise
Endring i tilbud og/eller etterspørsel
nasjonalt og internasjonalt



Hvordan møte utfordringene innen legemiddelberedskapen?

Health Talk Helse Sør-Øst RHF



Norsk mal: To innholdsdeler - Sammenlikning

Oppsummering




